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Аннотация
В статье рассматривается проблема влияния множества факторов и условий на процес-
сы трансформации управленческих институтов, ожидаемых в ближайшей перспективе  
(2020-е годы). Целью представленной работы является исследование влияния циклических 
закономерностей технико-технологического, экономического, социального и политиче-
ского развития общества на процессы трансформации управленческих институтов. В ка-
честве методов исследований в работе использован TESP-анализ влияния на трансфор-
мацию управленческих институтов краткосрочных бизнес-циклов Дж. Китчина, деловых 
циклов К. Жугляра, строительных циклов С. Кузнеца, технологических циклов Н. Кондрать-
ева, формационных циклов М. Эванса, политических циклов Дж. Модельского, циклов ма-
териальной цивилизации Ф. Броделя, ресурсных циклов Дж. Форрестера и циклов-эпох 
Э. Тоффлера. В результате исследований установлено индуцирующее влияние динамики 
перечисленных циклов на процессы трансформации институтов управления в обществе. 
В частности, продемонстрировано влияние аккумулирующего эффекта накопления изме-
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Современный переход мирового развития к шестому технологиче-
скому укладу (также как и национального хозяйства, развиваю-
щегося с известным отставанием) сопровождается непрекраща-

ющимся с  2020-го года глобальным мировым экономическим кризисом 
(Тебекин, 2020, с. 52-71) и оказывает существенное влияние на производ-
ственно-технологические, экономические, социальные и политические 
аспекты развития общества (Тебекин, Тебекин, Егорова, 2020, c. 85-100.), 
требующие адекватной трансформации институтов управления, что и 
предопределило актуальность данной темы исследования.

Проведение комплексного макроанализа направлений трансфор-
мации управленческих институтов традиционно проводится в рамках 
цепочки PEST-анализа: «политика-экономика-социальная среда-техно-
логии». Достаточно распространенной также является цепочка STEP- 
анализа: Social-Technological-Political-Economic. Авторский же подход за-
ключается в использовании методологии TESP-анализа (Тебекин, 2021, 
c. 38-54), базирующегося на следующих основаниях.

нений в рамках кратных друг другу по продолжительности краткосрочных бизнес-циклов 
Дж. Китчина, деловых циклов К. Жугляра, строительных циклов С. Кузнеца на технологи-
ческие циклы Н. Кондратьева и сопутствующие им процессы трансформации институтов 
управления в обществе. Аналогичным образом показано индуцирующее влияние на про-
цессы трансформации институтов управления в обществе примерно равных по продол-
жительности во времени циклов материальной цивилизации Ф. Броделя, формационных 
циклов М. Эванса и политических циклов Дж. Модельского. Показано, что с точки зрения 
трансформации управленческих институтов в обществе необходимо учитывать влияние 
совокупности рассматриваемых циклов экономической активности как суперпозиции 
волн различной длительности и амплитуды. Продемонстрировано, что сгусток влияния 
целого ряда рассматриваемых волн экономической активности на деятельность управ-
ленческих институтов придется на 2020-е годы. Сформулированы предложения по учету 
влияния суперпозиции циклов экономической активности при трансформации управлен-
ческих институтов в современных условиях.



10

А.В. Тебекин, А.В. Хорева

Управление и политика / Governance and Politics

Во-первых, динамику развития общества определяют большие (тех-
нологические) циклы экономической активности, выведенные Н.Д. Кон-
дратьевым (Кондратьев, Опарин, 1928). Появляющиеся принципиаль-
но-новые базовые технологии (технологическое ядро) индуцируют 
появление сгустка сопутствующих инновационных технологий. В каче-
стве исторического примера здесь уместно вспомнить промышленную 
революцию, связанную с патентованием в 1785 г. Э. Картрайтом (Делоне, 
1890-1907, т. 82, с. 247-248) механического ткацкого станка, сразу же уве-
личившим производительность труда в 40 раз.

Во-вторых, сгустки технологических инноваций многократно повы-
шают экономическую активность в обществе. Так, например, в Англии 
до изобретения механического ткацкого станка Э. Картрайтом в 1780 г. 
насчитывалось всего 20 прядильных фабрик; уже в 1790 г. (после появле-
ния изобретенного Э. Картрайтом станка) было 150 фабрик с существен-
но большим количеством работающих на каждой из них3. 

В-третьих, любая промышленная революция, описываемая циклами 
Н.Д. Кондратьева, сопровождающаяся под влиянием появления сгустка 
инновационных технологий скачком производительности, неизменно ме-
няет характер производительных сил.

В-четвертых, изменение характера и интенсивности развития произ-
водительных сил, что в свою очередь приводит к необходимости изме-
нений характера производственных отношений, закрепленных в полити-
ческих решениях, касающихся, в том числе, институтов управления (по 
классике: «политика есть концентрированное выражение экономики») 
(Ленин, 1958, с. 278).

Методическую базу исследований составили работы, посвященные 
исследованию циклических закономерностей экономики и общества 
таких авторов как С.П. Аукуционек (Аукуционек, 1984), Дж. Гали (Galí, 

3 Всемирная история. Энциклопедия. Том 5. Глава XXVI. Техника и естествознание в Европе во второй половине XVII 
и в XVIII в. URL: http://historic.ru/books/item/f00/s00/z0000034/st026.shtml (дата обращения 15.02.2023)
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2015), Н.Д. Кондратьев (Кондратьев, Опарин, 1928), Р. Фармер (Farmer, 
2012), Р.  Лукас (Lucas, 1996, pp. 306-327), В. Митчелл (Mitchell, 1938, 
pp. 1-12), Г. Мур (Moore, 1961, pp. 184-260), П. Соренсен и Х. Уитта-Якоб-
сен (Sorensen, Whitta-Jacobsen, 2010), Й. Шумпетер (Schumpeter, 1939), 
Л.А. Мендельсон (Мендельсон, 1959), Э. Хансен (Хансен, 1959) а также ав-
торские работы по теме исследований (Тебекин, Серяков, 2015; Тебекин, 
Петров, Лукошевичус и др., 2020; Тебекин, 2018; Тебекин, Серяков, 2019; 
Тебекин, 2008; Тебекин, 2021; Тебекин, Анисимов, и др., 2017). 

Целью исследования является определение влияния циклических за-
кономерностей технико-технологического, экономического, социального 
и политического развития общества на процессы трансформации управ-
ленческих институтов. 

*     *     *
Проведенные исследования показали, что при определении измене-

ний в системах управления социально-экономическими объектами раз-
ного уровня важно учитывать не только циклический характер процессов 
экономической активности (включающих фазы спада, депрессии, ожив-
ления и подъема), но и характер совместного влияния различных волн 
экономической активности на процессы трансформации в обществе, 
включая трансформацию управленческих институтов.

В данном исследовании для оценки влияния на трансформацию 
управленческих институтов в современных условиях было учтено влия-
ние циклов экономической активности, представленных на Рис. 1.
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Циклы-эпохи Э. Тоффлера (1000 – 2000 лет)

Циклы, характеризующие развитие цивилизаций и выделяющие три основные ее стадии: 
сельскохозяйственую, индустриальную и постиндустриальную.

Ресурсные циклы (циклы системы динамики) Дж. Форрестера (200 лет)

Циклы, характеризующие изменения, происходящие при развитии социально-экономических систем в 
связи с изменениями, происходящими в используемом составе источников энергии и материалов

Вековые волны (циклы материальной цивилизации, циклы трехуровневой структуры исторического 
времени)  Ф. Броделя (100–150 лет) 

Циклы, характеризующие тренды изменения структур материальной цивилизации, в которых при 
анализе исторических процессов развития предлагается учитывать экономические и географические 

факторы 

Политические циклы (циклы теории гегемонистской стабильности (HST)) Дж. Модельского (90–120 
лет)

Циклы, характеризующие смену политических формаций общества, базирующиеся на теории 
международных отношений, основанных на исследованиях в области истории, политологии и 

экономики.

Формационные циклы М. Эванса (110 лет) 

Циклы, характеризующие смену экономических формаций общества

Большие циклы экономической активности (технологические, конъюнктурные циклы) Н.Д. 
Кондратьева (40-60 лет)

Цикл, определяемый развитием технического прогресса, и индуцирующий структурные изменения в 
экономике, социальной сфере и т.д. его сопровождающие

Средние циклы экономической активности (демографические, строительные циклы или ритмы) С. 
Кузнеца (16 – 25 лет)

Строительный цикл описывается цепочкой «Доход – иммиграция – жилищное строительство –
совокупный спрос – доход»

Малые циклы экономической активности (деловые циклы, промышленные циклы, банковские циклы) 
К. Жугляра (7 – 12 лет) 

Инвестиционный цикл, определяемый колебаниями ВНП, инфляции и уровня занятости населения

Бизнес-циклы (краткосрочные циклы) Дж. Китчина (2,5 – 6 лет)

Циклы, определяемые колебаниями во времени величины товарно-материальных запасов, валового 
национального продукта, уровня инфляции, показателей занятости, другими характеристиками

Рис. 1. Состав циклов экономической активности, учитываемых при анали-
зе процессов трансформации управленческих институтов

Fig. 1. Composition of cycles of economic activity considered in the analysis of the 
processes of transformation of managerial institutions

Источник: составлено авторами
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Рассмотрим факторы влияния представленных на Рис. 1 циклов на 
процессы трансформации управленческих институтов.

Во-первых, краткосрочные бизнес-циклы Джозефа Китчина (Kitchin, 
1923, pp. 10-16), изначально демонстрировавшие динамику поперемен-
ных преимуществ инвестирования в реальные активы или их альтернати-
вы (финансовые активы, нефинансовые средства (включая драгметаллы) 
и человеческий капитал), на наш взгляд не потеряли свою актуальность 
(Конотопов, Тебекин, 2010, с. 2-4), несмотря на то, что многие эксперты 
считают, что исходное объяснение краткосрочных бизнес-циклов Дж. 
Китчином колебаниями мировых запасов золота (Kitchin, 1923, pp. 10-16) 
сегодня нельзя принять как удовлетворительное, поскольку в современ-
ных условиях механизм генерирования краткосрочных бизнес-циклов 
якобы определяется запаздыванием по времени движения информации, 
влияющими на принятие управленческих решений коммерческими пред-
приятиями. Такое объяснение природы краткосрочных бизнес-циклов 
в век информатизации и цифровой экономики мы не можем признать 
убедительным. Вместе с тем следует отметить, что именно неосязаемость 
предметов и явлений, о которых приходится судить только по получае-
мой информации (нередко с задержкой, и не просто ассиметричной, а ис-
каженной) приводит к самым масштабным аферам в мировой практике 
(Рис. 2) (Кумехов и др., 2022), например, в финансовой сфере (Тебекин, 
Митропольская-Родионова, Хорева, 2021; Тебекин, 2018, с. 1-9; Тебекин, 
2021) (Рис. 3). 
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Российский экономический кризис 2022 г. 

Глобальный мировой экономический кризис 2020 г.

Ипотечный кризис 2008-2009 гг.

"Пузырь" доткомов 1995-2001 гг. 

Российский экономический кризис 1998 г. 

Азиатский финансовый кризис 1997 г. 

Мексиканский кризис 1994-1995 гг.

Японский финансовый пузырь 1986-1991 гг.

"Черный понедельник" 1987 г.

Глобальный мировой экономический кризис 1973 г.

Кризис стагнации экономики 1957-1958 гг.

"Великая депрессия" 1929-1933 гг. 

"Пузырь" на рынке недвижимости Флориды 1923-1926 гг.  

Кризис послевоенной дефляции 1920-1922 г.

Международный финансовый кризис 1914 г.

Международный финансовый кризис 1873-1878 г.

«Железнодорожный» кризис 1857 г. 

"Компания Южных морей" 1711-1720 гг. 

Тюльпаномания 1636-1637 гг. 

Рис. 2. Исторические примеры крупнейших обвалов рынков, обусловлен-
ных, в том числе, задержками и искажениями получаемой информации

Fig. 2. Historical examples of the largest market crashes, caused, among other things, 
by delays and distortions of the information received

Источник: составлено авторами
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"Пузырь" криптовалют 
(2020‐е годы)

"Пузырь" доткомов (1995‐
2000 гг.)

"Пузырь" Компании Южных 
морей (1711‐1720 гг.) 

"Пузырь" тюльпаномании 
(1636‐1637 гг.)

Рис. 3. Пирамида «вселенских обманов» (усеченная версия), включаю-
щая ожидаемый кризис, который будет спровоцирован проблемами на рынке 
криптовалют в 2020-е годы (Тебекин, 2018)

Fig. 3. Pyramid of “universal deceptions” (truncated version), including the expected 
crisis that will be provoked by problems in the cryptocurrency market in the 2020’s 
(Tebekin, 2018)

Источник: составлено авторами

Проблема задержки и искажения информации при принятии управ-
ленческих решений коммерческими предприятиями относится, однако, 
не только к циклам Дж. Китчина.

Если же говорить об особенностях цикла Дж. Китчина, то необходимо 
отметить, что применительно к российской экономике он имеет сильную 
корреляцию с периодичностью президентских выборов (в настоящее вре-
мя с периодичностью раз в 6 лет) и связанным с ними обновлением всей 
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вертикали власти, от которой зависит развитие значительной доли (свы-
ше 70%4) отечественной экономики, имеющей государственный квазимо-
нополистический характер (Тебекин, 2022). 

Главным индикатором этих трансформаций (как в фазе их ожиданий, 
так и в фазе начала реализации) является существенное снижение зна-
чения индекса предпринимательской уверенности (минимум за полгода 
до президентских выборов) и начало роста этого индекса не ранее через 
полгода после президентских выборов (после кадрового обновления ка-
бинета министров и подведомственных учреждений, являющихся распо-
рядителями бюджетных средств). То есть, бизнес-циклы Дж. Китчина в 
России напрямую связаны с трансформацией институтов государствен-
ного управления. 

Во-вторых, малые циклы экономической активности Клемана Жу-
гляра (Juglar, 1862) в современных условиях глобализации проявляются в 
мировых циклах на рынке финансовых активов, ознаменовавшихся в по-
следнее время мировыми финансовыми кризисами 1987 г.5, 1997–1998 гг. 
(Hunter, Kaufman, 1999; Мартин, 2009), 2008–2009 гг. (Duménil, Lévy, 2013; 
Конотопов, Тебекин, 2009), а также ожидаемым мировым финансовым 
кризисом 2023–2024 гг. (Тебекин, 2021, с. 72-86) (Рис. 4), который может 
привести к отказу от Бреттон-Вудской международной системы органи-
зации денежных отношений и торговых расчетов, то есть к радикальному 
переустройству системы управления мировыми финансами.

4 Государство и госкомпании контролируют 70% российской экономики. ФАС признала государство главным вра-
гом конкуренции. URL: https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/09/29/658959-goskompanii-kontroliruyut-
ekonomiki (дата обращения 15.02.2023)

5 Lobb, A. Looking Back at Black Monday: A Discussion With Richard Sylla. The Wall Street Journal Online, Dow Jones & 
Company.
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1987 год -
программный 
трейдинг 

(трейдинговая 
психология), 
неликвидность 

активов, 
переоценённость 

рынка 1997 год -
долларовая 

закредитованность 
«азиатских тигров», 
столкнувшихся с 
противоходом 

укрепляющегося 
после рецессии 

доллара и 
дешевеющей 

электроники как 
основного 

источника притока 
долларов в казну 2008 год -

ипотечный кризис, 
спровоцированный 

потерей 
ликвидности 
производных 

финансовых активов 
(деривативов)

2023-2024 годы -
кризис мирового 
финансового 

"пузыря", связанный 
с избытком 

традиционных и 
цифровых 
финансовых 
активов, не 

обеспеченных 
реальными активами 

с возможным 
крушением мировой 
Бреттон-Вудской 
финансовой 
системы    

Рис. 4. Цепочка мировых финансовых кризисов, произошедших и ожидае-
мых в рамках циклов К. Жугляра 

Fig. 4. The chain of global financial crises that have occurred and are expected within 
the cycles of С. Juglar

Источник: составлено авторами

При этом необходимо отметить, что в случае принципиальных изме-
нений в международной системе организации денежных отношений и 
торговых расчетов радикальные изменения произойдут не только в си-
стеме управления мировыми финансами, но и в других институтах управ-
ления как на мировом, так и на национальных уровнях.
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В-третьих, характеризуя средние циклы экономической активности 
С. Кузнеца (Рис. 1), необходимо отметить, что они традиционно связаны 
с тектоническими сдвигами в развитии новых территорий (Тебекин, Се-
ряков, 2015), обусловленных ростом на этих территориях экономической 
активности (в первую очередь с появлением большого количества новых 
рабочих мест), и обеспечивающих с точки зрения управления развитие 
тех или иных стратегических важных регионов (например, строительство 
Байкало-Амурской магистрали, которое, начатое в, в силу целого ряда об-
стоятельств продолжается до сих пор7 c 1937 г.6). Характерным примером 
трансформации системы управления, связанным с тектоническими сдви-
гами в развитии стратегически важных территорий в современных усло-
виях может служить создание в Российской Федерации в 2012 г. Мини-
стерства по развитию Дальнего Востока и Арктики8. Такое решение было 
связано, в частности, с экспоненциально растущим интересом большого 
количества экономически состоятельных стран мира к богатствам аркти-
ческого региона (Тебекин, 2022; Тебекин, 2018). 

В-четвертых, большие циклы экономической активности Н. Кондрать-
ева технологической природы (Рис. 1) приводят к закономерной смене от-
раслевой структуры экономики (Конотопов, Тебекин, 2009, с. 2-6; Тебе-
кин, Серяков, 2015), известной как структурная перестройка экономики 
(Pasinetti, 1983), и индуцирующей необходимость адекватной трансфор-
мации систем управления на отраслевых уровнях. При этом приходит-
ся констатировать, что попытки осуществить структурную перестрой-
ку экономики как опережающими темпами в начале 1960-х гг. (Тебекин, 
2017), так и при попытке сократить отставание от мировых лидеров в кон-
це 1980-х – начале 1990-х гг. (Тебекин, 2022, с. 237-249) с помощью поли-
тических решений окончились неудачами (Тебекин, 2017; Тебекин, 2022). 

6 Приказ НКВД СССР «Об организации строительства Байкало-Амурской железнодорожной магистрали» от 1 сен-
тября 1937 г. Приказы НКВД СССР. 1934–1941 гг. Каталог рассекреченных документов Государственного архива 
Российской Федерации / Под ред. В. А. Козлова, С. В. Мироненко; Отв. сост. Я. М. Златкис / Государственный архив 
РФ. Новосибирск: Сибирский хронограф, 1999. 508 с. (Каталоги. Т. V).

7 Распоряжение Правительства РФ от 30 сентября 2018 г. № 2101-р. Об утверждении комплексного плана модерни-
зации и расширения магистральной инфраструктуры на период до 2024 г. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/
prime/doc/71975292/ (дата обращения 15.02.2023)

8 Указ «О структуре федеральных органов исполнительной власти». от 26 мая 2012. URL: http://static.kremlin.ru/
media/events/files/41d3ee929d7c94bc0d7a.pdf (дата обращения 15.02.2023)
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Последовательность больших циклов экономической активности 
Кондратьева Н.Д., описывающих технологическую динамику мировой 
экономики приведена на Рис. 5. 

Шестой технологический уклад (2020-2070 гг.)

Ключевой фактор ‐ нанотехнологии, клеточные технологии.
Ядро уклада ‐ информационные технологии, когнитивные науки, 
социогуманитарные технологии, нанотехнологии, аддитивные 

технологии, нанобиотехнологии, конвергенция нано‐, био‐, инфо‐ и 
когнитивных технологий (NBIC).

Пятый технологический уклад (1970-2020 гг.)

Ключевой фактор — микроэлектроника
•Ядро уклада ‐ развитие электронной промышленности, 

вычислительной техники, оптико‐волоконной техники, программного 
обеспечения, телекоммуникаций, роботостроения, производства и 

переработки газа, информационных технологий.

Четвертый технологический уклад (1920-1970 гг.)
Ключевые факторы — двигатель внутреннего сгорания, реактивный и 
турбореактивный двигатели; ракеты; атомное топливо; компьютер; 

лазер; конвейерное производство, радиосвязь.
.

Ядро уклада — развитие 
автомобилестроения, самолётостроения, нефтехимии.

Третий технологический уклад (1870-1920 гг.)

Ключевые факторы — неорганическая химия (конвертер, динамит).
Ядро уклада — развитие чёрной 

металлургии, железнодороги, кораблестроение, производство 
взрывчатых веществ

Второй технологический уклад (1820-1870 гг.)

Ключевой фактор — паровая машина Ядро уклада — развитие парового 
судоходства, угледобычи, строительства железных дорог

Первый технологический уклад (1770-1820 гг.)

Ключевой фактор — механические прядильные машины Ядро уклада — развитие текстильной промышленности

Рис. 5. Последовательность больших циклов экономической активности 
Н.Д. Кондратьева, описывающих технологическую динамику мировой экономики

Fig. 5. The sequence of large cycles of economic activity of N. Kondratiev, describing 
the technological dynamics of the world economy

Источник: составлено авторами
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Необходимо отметить, что в ранее проведенных авторских исследо-
ваниях было рассмотрено как автономное влияние на процессы техно-
логического, экономического и социального развития общества циклов 
Дж.  Китчина (Конотопов, Тебекин, 2010, c. 2-4), К. Жугляра (Коното-
пов, Тебекин, 2010, c. 2-6), С. Кузнеца (Конотопов, Тебекин, 2009, c. 2-9) 
и Н.  Кондратьева (Конотопов, Тебекин, 2009, c. 2-6), так и совместного 
влияния перечисленных циклов (синергетический эффект) на процессы 
развития общества (Конотопов, Тебекин, 2009, c. 2-8). 

В данном исследовании мы обращаем внимание на влияние аккуму-
лирующего эффекта накопления изменений в рамках кратных друг другу 
по продолжительности циклов: 

• продолжительность технологического цикла Н. Кондратьева равна 
продолжительности двух строительных циклов С. Кузнеца;

• продолжительность строительного цикла С. Кузнеца равна про-
должительности двух деловых циклов К. Жугляра;

• продолжительность делового цикла К. Жугляра равна продолжи-
тельности двух краткосрочных бизнес-циклов Дж. Китчина.

Кроме того, ранее проведенные исследования показали, что интен-
сивность влияния циклов Дж. Китчина, К. Жугляра, С. Кузнеца и Н. Кон-
дратьева (Конотопов, Тебекин, 2009, c. 2-6) на процессы социально-эко-
номического развития общества и систем управления ими также прямо 
пропорциональна продолжительности этих циклов во времени (Тебекин, 
2006).

Результаты исследования совместного влияния циклов Дж. Китчина, 
К. Жугляра, С. Кузнеца и Н. Кондратьева на процессы развития общества 
позволили расширить спектр рассматриваемых циклов, дополнив их ци-
клами М. Эванса (Тебекин, 2018, c. 3-9), Дж. Модельского (Модельский, 
1987), Ф. Броделя (Бродель, 1986), Дж. Форрестера (Форрестер, 1974) 
и Э. Тоффлера (Тоффлер, 2009). 

В-пятых, характеризуя влияние на исследуемые процессы формаци-
онных циклов М. Эванса (Тебекин, 2018, c. 3-9) (Рис.1), необходимо от-
метить, что радикальные изменения содержания ядер технологических 
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укладов каждые два технологических уклада по Н. Кондратьеву (Рис. 5) 
обеспечивают смену экономических формаций общества и соответству-
ющих систем управления ими.

В-шестых, смена экономических формаций общества М. Эванса, опре-
деляемые радикальным изменением содержания ядер технологических 
укладов, как правило, связаны с переходом на новые базовые материаль-
ные и нематериальные (в частности, информационные) ресурсы в рамках 
циклов материальных цивилизаций Ф. Броделя (Бродель, 1986) (Рис. 1), 
что в совокупности приводит к закономерной смене социально-экономи-
ческих элит и соответствующих систем управления в обществе.

В-седьмых, рассматривая политические циклы гегемонистской ста-
бильности (HST) Д. Модельского (Модельский, 1987), необходимо от-
метить, что они неразрывно связаны радикальными изменениями тех-
нологий производства и используемых для этого ресурсов, а также со 
следующими за ними изменениями уровня экономической активности и 
характера социальных отношений в соответствии с циклами Ф. Броделя 
и М. Эванса.

Таким образом, примерно равные по продолжительности циклы эко-
номических формаций общества М. Эванса, политические циклы гегемо-
нистской стабильности Дж. Модельского и циклы материальных циви-
лизаций Ф. Броделя (Рис. 1), по сути, характеризуют как материальная 
основа ядер технологических укладов (а в пятом и шестом технологиче-
ских укладах одним из таковых является электроника – микро- и нано- со-
ответственно (Тебекин, Серяков, 2013, c. 22-24)) влияет на экономические 
формации и определяет политические циклы гегемонистской стабильно-
сти, определяющие соответствующую систему институтов управления 
экономическими, социальными и политическими процессами в обществе.

В-восьмых, рассматривая ресурсные циклы Д. Форрестера (Форре-
стер, 1974), необходимо отметить, что сегодня мы наблюдаем столкно-
вение человечества с очередным «рубиконом» на рынке энергоресурсов, 
когда с одной стороны, существует понимание того, что эра углеводоро-
дов не вечна (Тебекин, 2015, с. 103-106) (обычно ассоциируемое со сло-
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вами Ахмеда Заки Ямани, занимавшего пост министра нефти и мине-
ральных ресурсов Саудовской Аравии с 1962 по 1986 гг.: «Каменный век 
закончился не потому, что в мире кончились камни. Также и нефтяной 
век закончится не потому, что у нас кончится нефть»), а с другой стороны, 
идет ожесточенная борьба управленческих структур за доминирование 
на рынке между владельцами традиционных и альтернативных источни-
ков энергии (зеленой энергетики) (Тебекин, 2022, с. 13-23).

Разумеется, смена энергетической парадигмы в мире кардинальным 
образом скажется как на составе политических и экономических элит в 
обществе, так и на структурах систем управления в обществе.

Следует также отметить, что энергетические парадигмы являются да-
леко не единственными составляющими, определяющими динамику ре-
сурсных циклов Дж. Форрестера.

В-девятых, рассматривая циклы-эпохи Э. Тоффлера (Тоффлер, 2009) 
(Рис. 1), необходимо отметить, что это единственные из рассматривае-
мых циклов (Рис. 1) длительность которых убывает в геометрической 
прогрессии. Так, если нулевая (доаграрная) волна развития человечества, 
основанная на таких промыслах как охота, рыболовство и сбор полезных 
плодов, длилась несколько тысячелетий (Кабо, 1986), первая (аграрная) 
волна (Коротаев, Малков, Халтурина, 2005) длилась 1-2 тысячи лет, вто-
рая (индустриальная) волна длилась порядка 300 лет (Шумпетер, 2008), 
то протекающая третья (постиндустриальная) волна (Белл, 2004) в силу 
интенсификации процессов глобального потепления и сопровождающего 
их роста частоты опасных природных явлений (Тебекин, Кущ, Ломакин, 
2022, с. 8-16) может продлиться и менее 100 лет. 

Несмотря на понимание мировым сообществом всех угроз, которые 
несет в себе совокупное влияние антропогенных и неантропогенных 
факторов (Рис. 6), а также на предпринимаемые усилия по обеспечению 
устойчивого развития в интересах «достижения лучшего и более устой-
чивого будущего для всех» (Рис. 7), единства в вопросах построения адек-
ватной системы управления в мире с позиций единой зеленой таксономии 
(Рис. 8) пока не существует (Тебекин, Кущ, Ломакин, 2022, с. 8-16). 
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Факторы

Неантропогенные

Тектоника 
литосферных 

плит

Солнечное 
излучение

Циклы 
Миланковича

Вулканизм

Антропогенные

Сжигание 
топлива 

Аэрозоли 

Землепользование 

Скотоводство

Рис. 6. Состав антропогенных и неантропогенных факторов, интенсивность 
влияния которых на жизнь на планете существенно возросла в постиндустри-
альную эпоху

Fig. 6. The composition of anthropogenic and non-anthropogenic factors, the 
intensity of the impact of which on life on the planet has increased significantly in the 
post-industrial era

Источник: составлено авторами
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Рис. 7. Цели в области устойчивого развития, определенные ООН
Fig. 7. Sustainable Development Goals, defined by the UN
Источник: United Nations. (2017). Resolution adopted by the General Assembly on 

6 July 2017, Work of the Statistical Commission pertaining to the 2030 Agenda for Sustainable 
Development (A/RES/71/313)

Рис. 8. Зеленые таксономиии и уровень их разбалансировки в разных стра-
нах мира

Fig. 8. World map of green taxonomies, showing the level of its imbalance in different 
countries of the world

Источник: Climate Bonds Initiative. URL: https://www.climatebonds.net/
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*     *     *
Проведенные исследования показали, что на трансформацию управ-

ленческих институтов в 2020-е гг. одновременно будут оказывать влияние 
краткосрочные бизнес-циклы Дж. Китчина, деловые циклы К. Жугляра, 
технологические циклы Н. Кондратьева. Также в текущем десятилетии 
велика вероятность влияния на трансформацию управленческих инсти-
тутов формационных циклов М. Эванса, политических циклов Дж. Мо-
дельского и циклов материальной цивилизации Ф. Броделя (Рис. 9).

2020-е годысмена бизнес-
циклов

вероятное 
изменение 
мировой 

финансовой 
системы

смена 
технологическ
их укладов

смена 
экономически
х  формаций 
общества 

смена 
политических  
формаций 
общества 

изменения 
структур 

материальной 
цивилизации 

Рис.9. Ожидаемое влияние циклов развития общества на трансформацию 
управленческих институтов в 2020-е гг.

Fig. 9. The expected impact of the development cycles of society on the transformation 
of management institutions in the 2020s

Источник: составлено авторами

Конфликт интересов: автор заявляет об отсутствии конфликтов 
интересов
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Abstract: The article deals with the problem of the influence of many factors and conditions 
on the processes of transformation of management institutions expected in the short term (2020s). 
The aim of the presented work is to study the influence of cyclic patterns of technical, technolog-
ical, economic, social and political development of society on the processes of transformation 
of management institutions. As research methods, the work uses the tools of TESP-analysis of 
the impact on the transformation of management institutions of short-term business cycles by 
J. Kitchin, business cycles by K. Zhuglyar, construction cycles by S. Kuznets, technological cycles 
by N. Kondratiev, formational cycles by M. Evans, political cycles J. Modelsky, F. Braudel’s cycles 
of material civilization, J. Forrester’s resource cycles and E. Toffler’s cycles-epochs. As a result of 
the research, the inducing influence of the dynamics of the listed cycles on the processes of trans-
formation of management institutions in society has been established. In particular, the influence 
of the accumulative effect of accumulation of changes within the short-term business cycles of 
J. Kitchin, business cycles of K. Zhuglyar, construction cycles of S. Kuznets on the technological cy-
cles of N. Kondratiev and the accompanying processes of transformation of management institu-
tions in society, which are multiples of each other in duration, has been demonstrated. In a similar 
way, the inducing influence on the processes of transformation of management institutions in a 
society of approximately equal in duration cycles of material civilization by F. Braudel, formation 
cycles of M. Evans and political cycles of J. Modelsky is shown. It is shown that from the point of 
view of the transformation of managerial institutions in society, it is necessary to take into account 
the influence of the totality of the cycles of economic activity under consideration as a superpo-
sition of waves of different duration and amplitude. It has been demonstrated that the cluster of 
influence of a number of considered waves of economic activity on the activities of management 
institutions will fall on the 2020s. Proposals are formulated to take into account the influence of 
the superposition of cycles of economic activity in the transformation of management institutions 
in modern conditions.
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